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I.JZANGA

svv —

(angl. Politics of Global Challenges) (toliau - Programa), kurig numato jgyvendinti Vilniaus
universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas (toliau - TSPMI), vertino
Studijy kokybés vertinimo centro (toliau - SKVC) sudaryta eksperty grupé. ISorinio vertinimo
tikslas - atlikti Programos kokybés analize, jvertinti turimus materialinius ir nematerialinius
iSteklius, reikalingus Sios programos jgyvendinimui, pateikti rekomendacijas dél galimy
tobulintiny dalyky Programoje. Vertinant Programa buvo remiamasi TSPMI pateiktu ketinamos
vykdyti studijy programos aprasu, papildomai TSPMI rastiskai el. pastu, adresuotu SKVC,
pateiktais paaiSkinimais (2022 m. vasario 18 d.) ir 2022 m. vasario 25 d. vykusio nuotolinio
eksperty susitikimo su TSPMI atstovais, programos rengéjais, déstytojais ir socialiniais
partneriais rezultatais.

[Sorinj vertinima eksperty grupé pradéjo nuo ketinamos vykdyti studijy programos apraso ir jo
priedy nagrinéjimo. Programg vertinant buvo vadovautasi universitetines studijas
reglamentuojanciais jstatymais ir kitais normatyviniais teisés aktais, tokiais kaip Politikos
moksly krypties studijy aprasas (V- 828, redakcija 2015-07-03), Studijy pakopy aprasas (V-
1012, redakcija 2020-10-15), Studijy akreditavimo tvarkos aprasas (V-835, redakcija 2021-12-
22), Ketinamy vykdyti studijy programy iSorinio vertinimo metodika (V- 149, redakcija 2021-
09-04) bei Bendrieji studijy vykdymo reikalavimai (V-1168, redakcija 2021-11-16) ir kitais
iSoriniam vertinimui reikalingais dokumentais.

Rengiantis nuotoliniam vizitui j TSPMI 2022 m. vasario 22 d., tarpininkaujant SKVC, Zoom
pagalba jvyko darbinis eksperty susitikimas, kur buvo aptarti pirminiai eksperty pastebéjimai,
iSkile klausimai ir sudarytas temy, kuriomis reikalingi patikslinimai, sarasas.

2022 m. vasario 25 d. vyko eksperty grupés nuotolinis vizitas j TSPMI, kur ekspertai susitiko su
TSPMI administracija, Programos apraSo rengéjais, numatomais Programos déstytojais,
socialiniais partneriais. Akivaizdu, kad nuotolinio vizito metu ekspertai negaléjo gyvai
susipazinti su TSPMI materialine baze (auditorijomis, biblioteka, kompiuterinémis klasémis).
Vizito pabaigoje TSPMI atstovai buvo supaZindinti su bendraisiais eksperty grupés
pastebéjimais, apibendrinamais.



II. PROGRAMOSANALIZE

2.1. STUDIJUY TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomeneés ir (ar) darbo rinkos poreikiams
(egzilio sqlygomis veikianciai aukstajai mokyklai netaikoma) jvertinimas.

»Politics of Global Challenges” programos ,tikslas - parengti politikos moksly specialistus, kurie
iSmanys globalius Siuolaikinio pasaulio pokyCius bei taikydami jvairius metodologinius
jrankius ir skirtingas teorines perspektyvas gebés analizuoti ty pokycCiy sukeltas politines
problemas ir pasitlyti galimus jy jvairaus lygmens sprendimus.“ Studijy Programos, kurioje
suvokimas, analitiniy bei perkeliamyjy gebéjimy turéjimas bei jvaldymas ir kurig Lietuvoje
planuojama jgyvendinti angly kalba, pritraukiant studentus ne tik i§ Lietuvos, bet ir i$ uZsienio.
Daug démesio skiriama studenty metodologiniy kompetencijy ugdymui, gebéjimams naudoti
pazangius kiekybinius tyrimy metodus ir jrankius, kuriy svarba akcentavo ir darbdaviy
atstovai susitikimo su eksperty grupe metu. Studijy tikslai ir rezultatai aprasyti dalykiskai,
iSsamiai ir jtikinamai; jie puikiai atspindi ir atitinka visuomenés ir darbo rinkos poreikius ir
tendencijas. Pateiktas tiek strateginis (nacionalinio lygmens samprotavimus ir analize
perZengiantis) programos poreikio pagrindimas, tiek jtikinama organizaciné Programos
jgyvendinimo schema. TematisSkai orientuojamasi j musy regionui, Europai ir pasauliui

VvV =

Programos poreikis plac¢iai ir ambicingai jvardintai pasaulinei moderniai darbo rinkai yra
pagrijstas ir tai atspindéta programos aprase, akcentuojant, kad ,Programa siekiama reaguoti
yne tik i tam tikry kompetencijy turinc¢iy specialisty poreikj, taciau ir | demografinius pokycius
Salyje (mazéjantj bendrg abiturienty skaiciy Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose, mazZéjantj
stojanciy j Lietuvos aukstgsias mokyklas skaiciy), taip pat tiek Lietuvos, tiek VU orientacija j
tarptautiSkuma auksStajame moksle (sieki didinti tarptautiniy studenty tikslinj priémimg,
tarptautinti studijy programy turinj, ugdyti tarpkultirines kompetencijas, pritraukti uZsienio
Saliy déstytoju), nepilnai uzpildyta politikos moksly studijy programy angly kalba pasiiila
regione, naujy ir/arba santykinai jauny VU TSPMI déstytojy potenciala.”

Atitinkamai, Programos poskyris apie absolventus darbo rinkoje, neapsiriboja nacionalinémis
(Lietuvos) sienomis ir yra grjstas duomenimis (Zr. dokumente ,KVSP aprasas“ p. 8 - 9),
orientuotas j ateitj ir j tarptautinés darbo rinkos eksperty jZvalgas ir rekomendacijas (ypac,
poky¢iy valdymo gebéjimy akcentavimg). Programa orientuota ne tik j nacionaline, bet ir j
tarptautine (anglakalbe) darbo rinkg, siekiama parengti specialistus, galinius dirbti ir
vieSajame, ir privaciajame sektoriuje (ir jgyvendinti Siy sektoriy bendradarbiavimo projektus).
Reaguojant j Siuolaikinés modernios darbo rinkos aktualijas, programoje Salia dalykiniy
kompetencijy vystomi ir socialiniai bei komunikaciniai gebéjimai. Numatoma, kad Programos
absolventai sékmingai jsidarbins ,valstybinése, regioninése ir tarptautinése vieSojo sektoriaus
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institucijose; privaciame sektoriuje bei nevyriausybinése organizacijose, kur uzimty analitiky,
eksperty, konsultanty, pataréjy, vykdomuyjy sekretoriy, politikos ir vieSojo administravimo
specialisty, programy koordinatoriy, projekty vadovy, valstybés tarnautojy ir pan. pozicijas“.
Palankias jsidarbinimo perspektyvas atskleidZia ir prie Programos aprasSo pridéti darbdaviy
atsiliepimai, jy planai priimti studentus j praktika ir jdarbinti absolventus iSsakyti susitikimo su
eksperty grupe metu.

Kaip nuotoliniame susitikime su ekspertais paZyméjo Programos socialiniai partneriai
(atstovaujantys LR valstybés institucijas, tarptautines organizacijas ir aukSto technologinio
know-how verslo jmones) Sios anglakalbés ir j tarp-discipliniSkumg orientuotos programos
absolventy patrauklumas darbo rinkoje gali iSrysSkéti ir paciame studijy procese, kai studentai
rinksis praktikos vietas, kurios gali tapti ir pilnaverciais jy darbdaviais.

Vis délto, kaip paZymi ir patys Programos iniciatoriai, sistemingai atlikti programos absolventy
jsidarbinimo, uZimamy pareigy ir atliekamo darbo pobudzZio monitoringg gali biiti sudétinga (Si
rizika iSryskinta KVSP aprasSo p. 9, iSnasSose 16, 17 ir 18, kur minima, kad panasaus tarptautinio
pobudZio, tik aukStesnio (magistrinio) lygio dabar TSPMI jgyvendinamos studijy programos
absolventai gana neskaitlingai dalyvauja apklausose, tad informacijos apie jy darbovietes ir
karjera yra gana fragmentiska). Si i$lyga, eksperty nuomone, gali reiksti ir tai, kad programos
absolventai yra ypatingai mobilts (paklausis ir ambicingi) darbo rinkoje (tiek tarp-sektoriniu,
tiek tarptautiniu pjiaviais). Kita vertus, S$i Programos rengéjy identifikuota absolventy
monitoringo problema rodo ir poreikj, kad TSPMI parengty ir jgyvendinty geriau adaptuotus
absolventy apklausy instrumentus, juolab, kai planuojama, jog Programoje mokysis ne tik
Lietuvos pilieciai, bet ir studentai i§ ES Ryty kaimynystés Saliy, lietuviy diasporos jvairiose
pasaulio Salyse (iskaitant ir JAV) bei Vakary Europos piliec¢iai (kuriems studijos TSPMI gali buiti
patrauklios ne tik unikaliu savo turiniu, bet ir kaina).

Nepaisant ankstesniame paragrafe jvardinto niuanso, apibendrinti pastebéjimai sudaro
pagrinda ekspertams be iSlygy teigiamai jvertinti Sio atitikties tarp visuomeneés ir darbo rinkos
»paklausos“ bei inicijuojamos programos ,pasitllos“ rodiklj.

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir
strategijai jvertinimas.

Numatyti Programos tikslai ir studijy rezultatai esmingai siejasi su institucijos (VU TSPMI)
misija, veiklos tikslais ir strategija. Programos tikslai ir studijy rezultatai organiskai jsilieja ir
iSple¢ia VU bendrai paémus ir TSPMI atskirai iSryskintus siekinius. Programos iniciatoriai
aprase pabrézia, kad ,Vilniaus universiteto statute apibrézta institucijos misija - ,i$ praeities
kylanti, dabarties iSSukiy skatinama ir ateities kartoms perduodama nepaneigiama
Universiteto pareiga ir neatimama teisé stiprinti Lietuvos ir pasaulio pazintines ir kiirybines
galias, puoseléti akademines ir kitas dvasines ir socialines vertybes, ugdyti aktyvius ir
atsakingus Lietuvos valstybés pilieCius ir visuomenés lyderius®, o VU TSPMI strateginis planas
(2020 - 2024) atskirai akcentuoja tarptautinio lygio studijy siekj. Atitinkamai, inicijuojamos
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studijy programos tiksliné grupé, igyvendinimo kalba ir kompleksiskas studijy programos
planas, jtraukiantis ir mainy bei studijy uzsienyje komponentg (pirmiausia ir akivaizdZiausiai
per Erasmus programg ir TSPMI turimus ir veikiancius dviSalio bendradarbiavimo su
universitetais Europoje susitarimus) numato ilgalaikio tikslo ,Tarpdalykinis ir tarptautinis
mokslas ir studijos” uZtikrinimg. VU TSPMI Strateginiame plane 2020-2024 yra atskiras
punktas, kurio jgyvendinimui ir skirta inicijuojama Programa: ,naujos, Siuolaikinés bakalauro
studijy programos angly kalba sukiirimas. Si programa leisty ne tik pritraukti gabiy uZsienio
Lietuvos leisty kurti tarptautiS8ka studijy aplinkg ,namuose“, ugdyti tarpkultiirines
kompetencijas.”

Lygia greta su Siais dalykais, nuosekliai pristatomais ir akcentuojamais Programos aprasSe,
nuotolinio susitikimo su Programos rengeéjais metu ekspertai iSgirdo unikalia programos
koncepcijos genezés istorija. Pasirodo, Programos idéja gimé prie$ keletag mety organizuotos
strateginés sesijos, j kurig TSPMI itrauké visg savo darbuotojy kolektyva, metu. Toje sesijoje
iSsakyty minciy, akcentuojanciy TSPMI kolektyvo brandg ir kolektyve susiformavusi naujaja
jauny mokslininky kartg, gebancia ir norincig vystyti politikos moksly studijas ir tyrimus,
perZengiancius nacionalines Lietuvos sienas ir integruojancias ne tik politikos, bet ir kity
socialiniy bei gamtos ir tiksliyjy moksly Zinojimg ir problematikg, pagrindu ir buvo nuspresta
inicijuoti naujos studijy programos rengima. I Programos rengimo procesa buvo jtraukti ne tik
TSPMI kolektyvo nariai, bet ir kiti VU akademinés bendruomenés, tarptautiniy akademiniy
institucijy, socialiniy partneriy ir turimy jvairiapusiy pilietiniy-ekspertiniy tinkly (jskaitant
TSPMI Alumny klubg ir TSPMI Globéjy tarybg) atstovai.

Beje, kaip nuotoliniame susitikime su ekspertais pripazino vienas i§ Programos déstytojy ir
buves TSPMI direktorius, o jam antrino ir dabartinis TSPMI Direktorés pavaduotojas apie
naujos pirmosios studijos pakopos (bakalauro) programos poreikij ir galimybes buvo svarstoma
ir anksciau, siekiant diversifikuoti tiek galimy studenty baze, tiek ir sudarant galimybes placiau
kaip déstytojams reikstis naujiems (jauniems) TSPMI mokslininkams (ypac tiems, kurie gilinasi
j globalius politikos i$Siikius ir remiasi tarpdisciplininémis moksliniy tyrimy prieigomis).

Siy pastebéjimy pagrindu ekspertai daro apibendrinantj visiskai teigiama $io strateginés
atitikties tarp institucijos ir programos vizijos, misijos ir tiksly rodiklio vertinima.

e Programos atitikties teisés akty reikalavimams jvertinimas.

Programa atitinka visy relevantiS8ky teisés akty (Zr. lZanga) reikalavimus. Programoje
bisimiems studentams numatytas tinkamas auditoriniy uZsiémimy ir savarankiSsko darbo
balansas (atitinkamai, % ir 3 bendro krivio ), numatytos tinkamos dalykines Zinias ir
perkeliamuosius gebéjimus jtvirtinanciy studijy dalyky proporcijos, suplanuotos bendruyjy
universitetiniy dalyky ir studijy semestro (dviejy semestry) galimybés ir pan. Programoje
kurybingai ir atsakingai subalansuotas tiek patyrusiy mokslininky / déstytojy, tiek jauny
perspektyviy déstytojuy jsitraukimas, ne epizodiniy, o ilgalaikiy ir turiningy (bent vieno
7



semestro trukmés) studijy uZsienyje ir praktiky jmonése (jstaigose) galimybeés,
individualizuoty konsultacijy potencialas ir pan.

Ekspertams kilusius klausimus dél kai kuriuose Programos kursuose numatyto
,koordinuojancio déstytojo“ vaidmens, kruvio ir atsakomybés nuotolinio susitikimo metu
atsaké TSPMI atstovai. Buvo iSsiaiSkinta, kad ,koordinuojantis déstytojas“ yra autoritetingas
mokslininkas (turintis ilgg déstymo ir tiriamojo, o daznai ir administracinio darbo patirtj),
kuris yra atsakingas uZ viso kurso koncepcijg ir turinj, kaupiamuyjy vertinimy svorj ir jtraukiy
studijy metody jgyvendinima. Kitiems déstytojams, numatytiems tokiuose dalykuose, kuriuose
lektoriai dirba komandomis ir kurie turi koordinuojantj déstytoja, déstymo krivis yra
apskaitomas individualiai (tuo tarpu lektoriai, kurie j paskaitas kvieCiami svecio-lektoriaus
teisémis, dirbty neatlygintinai).

Apibendrinant ekspertai Programg laiko i esmés atitinkancia galiojanciy teisés akty
reikalavimus ir tinkamai iSnaudojancia teisés aktuose numatomas galimybes buti kiek
jmanoma labiau lanksciai ir patraukliai, tiek déstantiems kolegoms, tiek studijuojantiems
asmenims.

e Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody
suderinamumo jvertinimas.

Programos studijy tikslai, rezultatai, mokymosi ir vertinimo metodai iSdéstyti Programos
vertinimui pateikty dokumenty pakete (Zr. 2 PRIEDAS. Studijy programos studijy siekiniy,
studijy dalyko studijy siekiniy, studijy ir vertinimo metody sasajos). Sioje susisteminancioje
lenteléje (apimancioje 47 p.) detalizuojama kuriuos programos siekinius atspindi kiekvienas
konkretus planuojamas déstyti dalykas (tiek privalomasis, tiek pasirenkamasis) bei kokia
numatomi studijy dalyko ir vertinimo metodai. Pateiktas programos ir studijy dalyky sgvadas
siekiniy, metody ir vertinimo poziiriu atspindi Europos akademiniame pasaulyje
propaguojamas universitetiniy studijy aktualijas - jie yra kompleksiski, jvairialypiai, papildo ir
sustiprina vieni kitus. Beje, pats faktas, kad minimame priede tik programos siekiniai yra
iSrasyti lietuviy kalba, o dalyko siekiniai, studijy metodai ir vertinimo metodai yra pateikti
angly kalba iliustruoja aiSkiag tarptautine ketinamos vykdyti studijy programos orientacijg bei
tai, kad kiekvieno dalyko aprasas yra parengtas angly kalba (t. y. numatoma studijy programos
jgyvendinimo kalba). Tiesa, Siuo dvikalbiu Priedu 2 Programos rengéjai kaip ir pazeidzia SKVC
reikalavima, kad visa medziaga vertinimui buty pateikta valstybine, t.y. lietuviy kalba. Vis tik
programos ekspertai Sio norminés taisyklés nesilaikymo nelaiko reikSmingu ir / ar neigiamas
konotacijas sukurianc¢iu dalyku.

Programos pagrinda sudaro gebéjimy atpazinti, paaiskinti, interpretuoti ir kritiskai vertinti

tarptautiniy santykiy ir vieSosios politikos reiSkinius naudojant politikos moksly teorijas ir

modelius, jvairius tyrimo metodus ir duomeny $altinius formavimas. Siam - kaip nuotoliniame

susitikime su programos apraSo rengéjais ir déstytojais buvo nesyk akcentuota - tvirty

,Kklasikiniy“ politologijos (ir su ja glaudZiai susijusiy socialiniy ir humanitariniy moksly)
8



pagrindy suteikimui skiriama daug démesio tiek auditorinéje (kontaktinéje su déstytoju), tiek
savarankiskoje (individualiy ir / ar kolektyviniy uzduociy vykdymo) studijy dalyse. Daugelio
dalyko vertinimuose numatyta atsiZvelgti ne tik (ne tiek) j faktiniy Ziniy turéjimg, bet ir j
gebéjima jas taikyti konkreciomis aplinkybémis, jas reflektuoti ir integruoti.

Salia tokiy gana tradici$kai su politikos mokslais deranéiy dalyky kaip ekonomika, vadyba,
teisé, sociologija, komunikacija, psichologija integravimo | studijy programg, joje reikSmingai
iSplec¢iamas Sis tarp-discipliniSkumo spektras ir j studijy dalykus jtraukiamos biotechnologijy,
informaciniy technologijy, aplinkos apsaugos, medicinos ir pan. dalykinés Zinios ir gebéjimai.
Atitinkamai studijy metoduose skiriama daug démesio probleminiam (problem-based)
mokymui(si), atvejo studijoms ir patyriminiam mokymuisi (jskaitant uZsiémimus
biotechnologijy laboratorijoje, praktikas IT versluose, aplinkosaugos, sveikatos apsaugos ir
pan. jstaigose ir pan.).

Programoje sureikSmintas gebéjimas dirbti komandose, dalintis atsakomybe, atpaZinti ir
vertinti bendradarbiy gebéjimus, jsiklausyti | partneriy ltukescius, tinkamai planuoti
kompleksiSky uzduociy vykdyma. Numatyta, kad daugelis studijy dalyky Siuos gebéjimus
demonstruos ir per tai, kad vos ne puse planuojamy dalyky déstys ne vienas lektorius, o
déstytojy kolektyvai (apjungiantys nuo dviejy iki astuoniy kolegy). Toks reikSmingas ne vieno,
bet keleto déstytojy, prisidedanciy prie vieno dalyko déstymo, jtraukimas j Programa yra ir tam
tikras rizikos veiksnys, kai studentams gali buti neaiSku, j kurj i$ déstytojy kreiptis, iskilus
kokiems nors klausimams ar problemoms, susijusiomis su konkrec¢iu dalyku. Vis délto
kiekvienas toks ne vieno déstytojo déstomas dalykas turi aiSkiai iSskirtg koordinuojantj
déstytoja. Kaip ekspertams buvo paaiskinta nuotolinio susitikimo metu, tokiu atveju
koordinuojantis déstytojas bus atsakingas uz modulio vientisumg, studentams bus aisku, i k3
kreiptis iSkilus su dalyko organizavimu susijusiems klausimams. Studijy metody ir vertinimo
dalyje, atitinkamai, skiriama daug reikSmés studenty-kolegy darby recenzavimui, apverstos
klasés metodui, grupinéms uzZduotims, o pratikose numatoma remtis ir design thinking
metodologija. Programoje nuosekliai ugdomas ir kuarybiSkumas - praktiS8kai visuose
destomuose dalykuose numatomos prezentacijos, esé, diskusijos, jterpiami kurybiniai
(vaizduotés) laboratoriniai darbai ir pan.

Programoje siekiama suteikti ir iSvystyti brandZius analitinius gebéjimus. Atitinkamai, skiriama
daug démesio metodologiniam ir metodiniam rengimui bei tiriamyjy jgudZiy formavimui bei
jtvirtinimui. Iki bakalauro baigiamojo darbo seminary (Bachelor Thesis Seminar I ir Bachelor
Thesis Seminar II), studentai jsisavins daugiau negu 30 ECTS apimanciy ,metodologiniy-
analitiniy“ dalyky (numatyti Sie privalomieji ir pasirenkamieji kursai: Workshop: How to Think
Like a Social Scientist; Designing Social Research; Digital methods: A Critical Introduction;
Introduction to Big Data; Philosophy of Social Science; Qualitative Research Methods;
Quantitative Research Methods ir kt.). Tyriminius jgudZius formuojant akcentuojamas praktinis
kompiuteriniy programy jsisavinimas, testai, kirybinés-analitinés uzduotys. Nuotoliniame
susitikime metodus déstysiantys TSPMI déstytojai akcentavo, kad konkrec¢ios duomeny
analizeés ir vizualizacijos programos yra instaliuotos TSPMI kompiuteriy klaséje ir per jas bus
siekiama perduoti hands-on patirt;.



Taip pat svarbu pastebéti, kad programa siekiama formuoti ir profesinés j tikslg orientuotos
komunikacijos = kompetencijas  (,gebés konstruktyviai bendradarbiauti = veikdamas
tarpkultirinéje ir tarpdisciplininéje grupéje, demonstruos atsakomybe, lyderyste ir derybines
savybes, derindamas skirtingus interesus ir siekdamas laiku jgyvendinti bendrus veiklos
uzdavinius“). Tam programoje numatytas visas perkeliamuosius gebéjimus ugdanciy dalyky
blokas (Workshop: Argumentative and Persuasive Writing; Workshop: Leadership and Gender;
Workshop: Negotiations; Workshop: Persuasive Public Speaking; Workshop: Teamwork ir kt.).
Siy dalyky studijos yra grindziamos konkrediy projekty vystymu ir uzduoéiy jgyvendinimu, o
vertinimo metoduose sureikSminami gebéjimai parengti ir pristatyti tarpines ir galutines
ataskaitas, formuluoti ir pateikti rekomendacijas, atpaZinti gergsias praktikas ir pan.

Programa yra ir aiSkiai bei stipriai vertybiskai orientuota - joje déstomuose dalykuose ugdomi
gebéjimai ,taikyti Zmoniy lygybés ir nediskriminavimo, pagarbos jvairioms pasauléZitiroms
principus bei vadovautis profesine etika mokslinéje ir (ar) praktinéje veikloje“. Numatoma, kad
Sie aspektai bus sustiprinti ir per paties daugiakultiirinio Sios programos studenty kolektyvo
bendras patirtis, sveciy lektoriy jnasa ir pan. Taip pat numatoma, kad Programos absolventai
»gebés reflektuoti savo pasiekimus, atsiZvelgdamas j aplinkos pokycius, identifikuoti poreiki
tolimesniam profesiniy kompetencijy ugdymui, savarankiskai studijuoti bei valdyti asmeninio
tobuléjimo procesa”. Siam jgiidZiui formuoti numatytas pakankamas pasirenkamujy dalyky
sgrasas, gana didelés savarankiSko darbo apimtys, galimybés semestro eigoje (pradZioje)
tikslinti pasirinkty studijuoti dalyky sarasg ir pan. Verta pazyméti, jog VU TSPMI auditorijos
yra pritaikytos hibridiniam mokymuisi - dar ankstesniais metais pasirupinta, kad personalas
turéty Ziniy apie nuotolinio mokymo jrankius bei metodus.

Apibendrinant Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody
suderinamumo vertinimo aspektu ekspertai Programa laiko kiirybingai, adekvaciai ir tinkamai
subalansuota.

e Programos dalyky (moduliy) visumos, uZtikrinancios studento nuosekly kompetencijy
ugdymaq(-si) jvertinimas.

Programa rengéjy yra salygiSkai suskirstyta j keturis blokus (p. 27, lentele 4, dokumentas
,KVSP aprasas“): politikos mokslai; tyrimy metodai; perkeliamieji jgiidZiai ir globalts iSsukiai.
Pirmaisiais-antraisiais = studijy metais daugiausia démesio skiriama politikos moksly

sV Vv -

VvV =

politikos (politikos formavimo ir jgyvendinimo, sprendimy priémimo, kontrolés, audito ir
pan.). Sis aspektas, apimantis lietuviy kalba sunkiai ap¢iuopiama skirtj tarp trinarés politics,
polities, policies sampratos buvo iSryskintas ir nuotoliniy susitikimy su TSMPI administracija ir
déstytojais metu. Nuotoliniams susitikime su socialiniais partneriais ekspertai dar sykj
jsitikino, kad vadinamyjy ,generalistiniy“ Ziniy nuosekly papildymas studijuy metu
»specializuotomis“ kompetencijomis yra gerai apgalvota programos rengéjy strategija.
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Panasiai laipsniSkai studijy eigoje didinama ir studenty savarankisko darbo proporcija (zr. 3
lentelé, p. 24-25): nuo pirmaisiais studijy metais kontaktinio darbas siekiancio trecdalj (30, 5
proc.) viso studento darbo kriivio, véliau, darant prielaida, kad studentai jau geba efektyviai
mokytis savarankiskai, kontaktinio darbo apimtis mazinant iki ketvirtadalio treciaisiais metais
(26, 5 proc.), o paskutiniais studijy metais kontaktinis darbas tesudaro deSimtadalj (11, 1
proc.). PanaSiai nuosekliai maZéja ir paskaitoms skirto laiko dalis bendrame kontaktinio darbo
kruvyje, jei pirmame kurse paskaitoms skiriama vos ne pusé (48, 5 proc.), tai ketvirtaisiais
metais - vos ketvirtadalis (27, 5 proc.).

Kiekvieni studijy metai sudaryti i§ 60 kredity (semestras iS 30 kredity) ir per semestra
studijuojama nuo 4 iki 6 dalyky (dalyky apimtis kreditais svyruoja nuo 3 iki 10), kas studentui
leidZia turéti nemaza pasirinkimo ir specializacijos laisve.

Programoje apgalvoti integruoti ir praktinio pobudZio privalomieji ir pasirenkamieji dalykai,
skirti perkeliamiesiems gebéjimams ugdyti (darbui komandoje ir lyderystei, argumentuotam,
glaustam ir jtikinamam raSymui angly kalba, vieSajam kalbéjimui angly kalba ir pan.) bei
galimybé rinktis BUS modulius, kuriuos teikia kiti VU fakultetai. Lygia greta inkrementiskai
ugdomi gebéjimai vykdyti mokslinius tyrimus ir rengti jy ataskaitas, naudojantis programomis
R, MAXQDA, platforma Perusall ir t.t.

Vyresniy kursy studentai gali iSvykti studijoms ir praktikai j uZsienio universitetus (per
Erasmus + mainus ir kitas VU vykdomas mainy programas). Tokiy mainy metu studenty gauti
vertinimai ir sukaupti kreditai buty jskaitomi pagal priimtg ir jau nusistoveéjusig tvarka.
Papildomai uzklausus, Programos iniciatoriai ekspertams, besiruoSiantiems nuotoliam vizitui,
pateiké papildoma informacija, kurioje detalizuojama mainy studenty atrankos procediira, Siuo
metu TSPMI turimy sutarciy su uzsienio universitetais sarasas ir akcentuojama, kad “VU TSPMI
yra vienas i$ aktyviausiai mainuose dalyvaujanciy fakultety Vilniaus universitete, todél turime
patirties, kuria nuolat dalinamés su studentais“. Taip pat atkreiptinas démesys j tai, kad VU
TSPMI nuolat dirba tarptautiniy mainy koordinatorius, kuris rupinasi visy pakopy ir programy
studenty mainy galimybémis. Konsultacijas dél mainy pasirinkimy nuolat teikia akademinis
konsultantas ir studijy skyriaus vadovas, o pradéjus vykdyti $ig studijy programg planuojama
priimti papildomg programos koordinatoriy- konsultanta.

Studenty profesinés praktikos metu numatyta bendradarbiauti su organizacijomis,
sitilan¢iomis praktikantams spresti realias kompleksines problemas ir jsipareigojancias skirti
mentorius. Programos aprase jvardintos Sios jstaigos: Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly
ministerija, Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés kanceliarija, Vilniaus miesto savivaldybé, Transparency International Lietuva,
Investuok Lietuvoje, VieSosios politikos ir vadybos institutas, GovTech laboratorija, LRT, LiJOT,
UAB Tesonet ir kt. Planuojama, kad konkrecCioje organizacijoje profesine praktika atliks keli
studijy programos studentai ar nedidelé jy grupé, kartu stiprinant komandinio darbo jgudzius,
pavyzdziui, pasitelkdami Design Thinking metodologija, tobulins studijy metu jgytas
kompetencijas. Beje, nuotolinio vizito metu iSryskéjo, kad keletas numatomy déstytojy yra
specialiai gilinesi j Design thinking metodologija (praéje atitinkamus mokymus), kas dar labiau
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sustiprina jy gebéjimg perduoti savo Zinias ir uZsidegima Sig metodologija remtis, taip
integruojant ir aktualizuojant per studijy metus studenty sukaupty dalykiniy Ziniy,
perkeliamyjy jgudZziy ir analitiniy kvalifikacijy rinkinj. Sékmingam Design thinking
metodologijos taikymui TSPMI turéty sistemingai parengti visa Programos kolektyva
(jtraukiant ir praktiky mentorius).

Apibendrinant eksperty nuomone Programos dalyky (moduliy) visuma, uztikrinanti studento
nuosekly kompetencijy ugdyma(-si), vertintina kaip jvairialypé, kompleksiska, gerai apgalvota
ir ambicinga, bet tuo pat metu ir realistiSka bei racionali.

e Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti  programos struktiirq atsizvelgiant |
asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas.

Programos struktiros individualizavimas apzvelgtinas keletu aspektais: studijy dalyky
(moduliy) privalomumo ir pasirenkamumo; studijy ir praktiky uZsienyje integravimo j
Programos visumag bei studenty su specialiais poreikiais integravima.

Lankstaus ,studijy tinklelio“ aspektu, Programos rengéjai yra numate nemazas galimybes nuo
pat pirmojo kurso studentams rinktis ir spresti kuriuos dalykus ir kada jie mokosi. Jau
pirmame semestre studentai turi pasirinkti vieng i$ trijy praktinio pobudZio pasirenkamuyjy
dalyky, skirty perkeliamiesiems gebeéjimams ugdyti, studentai taip pat renkasi ir vieng BUS
modulj 2 semestre, o bégant studijy metams studijy dalyky pasirinkimo ir specializacijos
galimybés didéja (jos apima ir analitiniy gebéjimy bei globaliyjy issikiy dalyky blokams
priskirtus dalykus).

Pradedant nuo ketvirtojo semestro (o septintojo semestro metu - ir atlikti praktikg) studentai
gali iSvykti studijuoti dominancios globaliy i$Stkiy tematikos uZsienio universitetuose. Kaip
paaiskéjo i§ Programos rengéjy prie$ nuotolinj susitikimg papildomai pateiktos medZiagos, i$
esmés, Programos studentai studijoms ir praktikoms j uZsienj vykty pagal dabar veikiancias
Erasmus + mainy programas ir kitas VU turimas tarptautinio bendradarbiavimo sutartis. KVSP
apraSe p. 22 pateikta informacija apie specializuotus jdiegtus mobilumo ,langus” yra pagrijsta
pirminiais uZsienio universitety sutikimais priimti ketinamos vykdyti studijy programos
studentus (Bergeno universitete specializuojantis klimato kaitos, Tartu universitete
specializuojantis e-valdymo, Oslo universitete - lyciy lygybés, Utrechto universitete - tvaraus
vystymosi, Paryziaus politikos moksly universitete - tarptautinio bendradarbiavimo ir
konflikty, Helsinkio universitete — gerovés politikos, Padujos universitete - socialiniy inovacijy,
Dublino universitete - politinio smurto, Turku universitete - migracijos ir kt. srityse). Vis délto,
jskaitant ir TSPMI kolegy nuotolinio susitikimo metu i$sakytas mintis, ekspertai laiko Sie
Programos studenty mainy ir partnerystés su uzsienio universitetais tinklai kol kas néra
iSgryninti ir pilnai “paruosti naudojimui”. Akivaizdu, kad parengiamajam ir derinimo darbui su
jvardintais uZsienio universitetais, sitilanciais nisSines globaliyjy i$Sukiy studijas ir praktikas,
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TSPMI administracija dar turi laiko, nes geriausiu atveju Siy tiksliniy Programos studenty
mainy poreiki atsiras 2024 m.

Baigiamaisiais studijy metais Programos studenty kompetencijy jtvirtinimas vyks pasitelkiant
kurybiskuma ugdancig metodika Design Thinking ir dirbant komandomis studenty pasirinktoje
institucijoje, kur studenty grupé, kaip pabréZia Programos autoriai, ,analizuos ir vertins tikrg
praktine problemg bei teiks siulymus jos sprendimui“ (p. 23). Atitinkamai, studentai turés
galimybe gilinti dalykines Zinias konkrecioje - juy pasirinktoje - srityje, kuri galés biuti susieta
su baigiamuoju bakalauro darbu. Papildomai ekspertams prie$ nuotolinj susitikimg pateiktoje
medZiagoje uzsienyje besimokanciy (ar ten atliekanciy praktika) studenty atZzvilgiu Programos
rengéjai patikslino Siuos dalykus: ,visi baigiamyjy kursy studentai j studijy mainus iSvyksta su
salyga, kad ir toliau dalyvaus baigiamyjy darby seminaruose (kuriuos veda TSPMI déstytojas).
Baigiamyjy darby seminarai (koliokviumai) yra organizuojami praneSimy ir atsiskaitymy
principu, tai reiskia, kad studentas neprivalo dalyvauti uZsiémime kiekvieng savaite. Tai leidZia
studentai planuotis savo laikg ir atsiskaitymus. Koliokviumy vadovai nuolat organizuoja
individualias konsultacijas, kurios gali vykti virtualiai ir gyvai. DidZioji dalis VU TSPMI
auditorijy yra pritaikytos hibridiniam déstymui, todél studentas net ir budamas kitoje Salyje,
lengvai gali prisijungti j vykstantj atsiskaityma“.

Programos apraSe papildomai ir detaliai numatoma, kad studentams su specialiaisiais
poreikiais siekiama uZtikrinti ne tik fizines studijy salygas, pritaikant aplinka, suteikiant
galimybes naudoti kompensacinés technikos priemonémis, taiau numatoma galimybé
individualizuoti ir studijy procesa pagal dél negalios, iskaitant ir psichikos, autizmo spektro,
démesio, mokymosi sutrikimus, arba laikino sveikatos sutrikimo kylancius poreikius.
Dazniausiai taikomi studijy individualizavimo biidai: medZziagos pateikimas prieinamu formatu;
fizinés aplinkos pritaikymas arba tvarkarasc¢iy koregavimas pagal auditorijy prieinamuma;
laiko, skirto atsiskaitymams pailginimas; atitinkamo (padidinto) Srifto taikymas
atsiskaitymuose.

Apibendrinant eksperty nuomone galimybés studijuojantiesiems individualizuoti Programos
struktiirg atsizZvelgiant | asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus
vertintinos teigiamai, numatyty galimybiy spektras pakankamas ir jis turi potencialo buti
plec¢iamas ir sékmingai jgyvendinamas.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Si anglakalbé politikos moksly pirmosios studijy pakopos Programa remiasi aiskia vizija,
jtikinancia ateities darbo rinkos analize ir atliepia tiek visuomenés ir rinkos poreikius,
tiek jq teikiancios institucijos strategijq.

2. Programos studijy tikslai, studijy rezultatai, mokymo (-si) ir vertinimo metodai yra
kompleksiski, tarpusavyje gerai suderinti, orientuoti | atsakingo, kompetentingo,
gebancio profesionaliai (individualiai ir grupéje) dirbti ir tobuléti sprendZiant globalius

fvv —
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3. ] Programos visumgq salia politikos moksly klasikiniy dalyky harmoningai jkomponuoti
analitinius ir perkeliamuosius jgudZius formuojantys moduliai bei tarpdisciplininiai
kursai.

4.  Programos studentams sudaromos galimybés jgyti specializuoty studijy patirties
uzsienyje.

5. Programos studentams sudaromos placios galimybés individualizuoti programos
strukttrq atsiZvelgiant j pageidaujamq specializacijq ir asmeninius mokymosi tikslus.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Nenumatyta adaptuota jvairiems atvejams Programos absolventy jsidarbinimo
monitoringo sistema.

2. Nepakankamai isplétota Programos studenty mainy ir partnerysciy su uZsienio
universitetais sistema.

3. Nors programoje didele dalimi remiamasi déstytojy ir praktikos viety atstovy (socialiniy
partneriy) tinklaveika, tacCiau konkretis tokiy studijas ir konkreciq darbine patirtj
integruojanciy praktiky planavimo, koordinavimo, uZduociy teikimo ir vertinimo ir pan.
aspektai néra pakankamai detalizuoti.

4.  Truksta aiskesniy programos tiksly pasiekimo kasmetinio vertinimo kriterijy
(indikatoriy).

2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJY VEIKLOS SASAJOS

e Aukstosios mokyklos vykdomos mokslo (meno) veiklos lygio pakankamumo su studijy
kryptimi susijusioje mokslo (meno) kryptyje jvertinimas.

Kaip teigiama Programos aprase, Programg jgyvendins 38 déstytojai, i$ kuriy 23 turi mokslo
laipsnj. IS pateikty 5-erius metus apimanciy duomeny matyti, jog Sie déstytojai aktyviai vykdo
ir publikuoja savo atliekamus tyrimus nacionaliniuose ir tarptautiniuose pripazintuose
leidiniuose. Tyrimuose nagrinéjamos Lietuvos ir uZsienio Saliy visuomenés bei politinés
institucijos, sovietmecio ir transformacijos laikotarpio atmintis, Lietuvos politiné mintis.
Démesio skiriama politinés filosofijos, tarptautiniy santykiy - globaliy politiniy procesy,
tarptautiniy santykiy teorijy ir tarptautinés teisés, tarptautinés politinés ekonomijos,
tarptautiniy institucijy, regiony, saugumo ir konflikty bei kitoms temoms. Sie tyrimai yra
tiesiogiai susije su ketinamos vykdyti studijy programos turiniu ir yra vykdomi 3-iose
katedrose, 2-iuose katedry funkcijas vykdanciuose centruose bei 3-ose tyrimy grupése.

Studijy programai jgyvendinti reikalingo mokslinio potencialo kokybe pagrindzia 2018 m.
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atliktas 2013-2017 mety palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos vertinimas (toliau - palyginamasis
vertinimas) - TSPMI vienintelis Lietuvoje buvo pripazintas stipria tarptautiniu lygiu
institucija. Atkreiptas démesys j vykdomy tyrimy tarptautinj aktualumg, aktyvy dalyvavima
tarptautiniuose tyréjy tinkluose bei vykdomus projektus. Palyginamojo vertinimo ataskaitoje
pazymima, jog VU TSPMI turi didele jtaka Lietuvoje, pabréZiama instituto vykdomy moksliniy
tyrimy svarba politikos formavimui. Tarptautiniai ekspertai konstatavo, kad , moksliniy tyrimy
temos yra jvairiausios nuo bendresnio pobudzio teoriniy klausimy apie Europos integracijg iki
konkreCiy problemuy, pavyzdzZiui, migranty krizés” - tai ypac svarbu, turint galvoje pagrindines
naujosios studijy programos kryptis, susijusias su tarptautinémis krizémis, grésmémis ir
kitomis problemomis. Dar didesnj vykdomy moksliniy tyrimy tarptautiSkuma, matomumg ir
kartu kokybe uZtikrinty ketinama pradéti politikos moksly krypties doktorantiiros programa
kartu su Glasgow universitetu (patobulinta paraiSka ketinama teikti biisimame programos
“Europos horizontas” Saukime finansavimui gauti).

Bitina pastebéti, jog moksliniams tyrimams vykdyti TSPMI alokuoja reikiamus iSteklius - 50
proc. padidintas komandiruoc¢iy ir moksliniy iSvyky finansavimo fondas, tyréjams skiriamos
premijos uz pateiktas ir eksperty teigiamai jvertintas tarptautiniy mokslo projekty paraiskas.
Greta to, kad VU TSPMI skiria pakankamus ZmogiSkuosius ir finansinius iSteklius
kokybiSkiems moksliniams tyrimams vykdyti, 2021 m. liepos 5 d. VU TSPMI taryba patvirtino
naujausius TSPMI katedry ir centry veikly planus-tyrimy programas (Protokolo Nr. 270000-
TP-7). Tiesiogiai su “Politics of Global Challenges“ programa siejamos kelios VU TSPMI tyrimy
kryptys: “Globaliy procesy, tarptautiniy ir regioniniy struktiiry, pasaulio tvarkos analizés bei
medijiniy, istoriniy, informaciniy procesy veikimo tarptautinéje politikoje tyrimai”, “Politiniy
nuostaty, pilietinés mobilizacijos, politinés komunikacijos ir politiniy institucijy tyrimai”,
problemy tyrimai” bei “VieSosios politikos proceso ir vieSosios politikos analizés tyrimai”. Be
to, stiprinant globaliy i$Stkiy analizés ir poveikio valstybéms ir visuomenéms mokslinius
tyrimus, svarstoma galimybé suburti savarankiska tarpdisciplininiy tyrimy grupe.

Apibendrinant galima teigti, jog studijy Programos vykdymui planuojami pasitelkti Zmogiskieji
iStekliai yra pakankami ir atitinka formalius keliamus reikalavimus. Galima teigti, jog teigiamas
VU TSPMI jvaizdis, matomumas ir svarba vieSajam diskursui padés pritraukti Aprase minimus
déstytojus, suteikiant jiems reikalingg auditorijg, prieiga prie renginiy ir tinklaveikos.
Pandemijos metu jgyta nuotolinio darbo patirtis turéty padéti dar labiau iSplésti akademinj
personalg, itraukiant dar daugiau Lietuvos ir uZsienio déstytojy atskiroms paskaitoms.

e Studijy turinio susiejimo su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais
jvertinimas.

Vykdydamas mokslinius tyrimus, VU TSPMI pasitelkia vidinius (tiesiogiai katedry ir centry, VU
ir VU TSPMI komandiruoCiy ir moksliniy iSvyky finansavimo fondai) bei iSorinius
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(nacionalinés ir tarptautinés projekty finansavimo léSos, réméjy 1ésSos, VU fondo skiriama
parama) lésy Saltinius. Tai salygoja gerus rezultatus: VU TSPMI vykdomi politikos moksly
krypties tyrimai 2019 m. kasmetinio vertinimo duomenimis gavo daugiausiai taSky uZz
socialiniy moksly srities politikos moksly krypties mokslo darbus Lietuvoje. TSPMI veiksmai,
orientuoti j siekj telkti tyréjus, skatinti jy isitraukimg j tarptautinius tyréjy tinklus sudaré
salygas per pastaruosius 3 metus VU TSPMI tyréjy parengty auksto lygio publikacijy
(publikacijy jtraukty j ,Clarivate Analytics Web of Science“ duomeny baze ir turinciy
cituojamumo rodiklj bei tarptautiniu mastu pripazinty leidykly knygy ir juy daliy) skaiciy
padidinti iSaugo 60 proc. TSPMI déstytojy teigimu, i tyrimus, kiek jmanoma, planuojama
jtraukti ir vertinamos programos studentus, kurie prie jiems priskirty uzduociy galéty dirbti
grupémis. Jau ir Siuo metu dalis moksliniy publikacijy yra parengiamos TSPMI déstytojy kartu
su studentais (tiesa, magistro ir doktorantiros programy). Tikimasi, kad prisiliete prie
moksliniy tyrimy ir susipaZine su vykdomy tyrimy problematika, studentai gebés atpaZinti
susijusias teorines prieigas, praktiskai ir iSkart pritaikyti studijos programos metu jgyjamas
teorines ir metodines Zinias. Tokiu budu studentai, planuojama, bus skatinami ne tik jsiminti,
bet ir kritiSkai vertinti pateikta informacijg, naudotis aktualiausiy moksliniy tyrimy rezultatais:
statistiniais duomenimis, metodais, teorinémis prieigomis ir pan.

Apibendrinant galima teigti, jog Programoje planuojama déstys déstytojai, turintys akademinés
veiklos patirties, aktyviai dirbantys akademinj darbg, vykdantys mokslinius projektus ir viesai
skelbiantys jy rezultatus. VU TSPMI turi patirties, kaip pritraukti sékmingai akademinei veiklai
reikalingus finansinius iSteklius. Todél galima tikétis, kad studentai galés ne tik diskutuoti su
moksline veikla aktyviai vykdanciais déstytojais, bet ir patys tapti VU TSPMI vykdomy tyrimy
dalyviais, jgyti metodinés bei praktinés patirties.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Auksta déstytojy moksliné kvalifikacija, motyvacija ir jsitraukimas.

2. Materialinés bazés ir paskaty sistemos suformavimas.
3. Geri moksliniy tyrimy rezultatai, visuotinai pripaZintas jnasas j politikos moksly plétrq.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Kol kas néra butent bakalauro programos studenty jtraukimo | mokslinius tyrimus
sistemos.
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2.3. STUDENTU PRIEMIMAS IR PARAMA

e Studenty atrankos ir priémimo kriterijy ir proceso tinkamumo ir vieSumo jvertinimas.

Planuojama vykdyti studijy Programa yra pirmos pakopos, bakalauro, todél jai galioja bendrojo
priémimo taisyklés, kuriy laikosi visos Lietuvos aukstosios mokyklos. Bendrajj priémimg vykdo
Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija bendrajam priémimui organizuoti (LAMA BPO).

Pretenduojanciyjy j studijy Programg konkursinis balas susidarys i$ Siy dalyky ivertinimy ir jy
svertiniy koeficienty: Istorijos (egzaminas - 0,4); Matematikos arba informaciniy technologijy,
arba geografijos, arba uZsienio kalbos (egzaminas arba metinis (A lygio) paZymys - 0,2);
Dalyko, kuris nesutampa su kitais dalykais (egzaminas arba metinis (A lygio) pazymys - 0,2);
Lietuviy kalbos ir literatiiros (egzaminas - 0,2).

| Programg priimami asmenys, turintys ne Zemesnj kaip vidurinj i$silavinima. Kadangi studijy
Programa bus vykdoma angly kalba, daugiau démesio galima atkreipti ir | uZsienio Salyse
iSsilavinimg jgijusiy asmeny priémimo salygas. Pretenduojantys j valstybés finansuojamas
vietas (pvz. uzsienio lietuviai) vadovaujasi tvarkos aprasu patvirtintu Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. birZelio 19 d. jsakymu Nr. V-932 ,Dél UZsienio
Saliy institucijose ar pagal tarptautiniy organizacijy Svietimo programas issilavinima igijusiy
asmeny konkuravimo dél priémimo j valstybés finansuojamas studijy aukstosiose mokyklose
vietas tvarkos apraso patvirtinimo“.

UZsienio Saliy pilieciai, negalintys pretenduoti j Lietuvos valstybés finansuojamas studijy
vietas, bus priimami pagal universitete galiojancias uzsienieciy priémimo studijuoti procediiras
(,UZsienio Saliy pilieCiy priémimo j Vilniaus universiteto pirmosios ir antrosios pakopy bei
vientisyjy studijy programas tvarkos aprasas”). Vilniaus universitetas §j priémimg vykdo
savarankiSkai. Konkreciai $iai studijy programai numatyta, kad priémimas bus vykdomas
jvertinant vidurinés mokyklos brandos atestato (arba kito jam atitinkan¢io dokumento)
rezultatus, didZiausia démesj skiriant istorijos, matematikos ir angly kalbos dalykams.
Papildomai vertinimui pateikiamas motyvacinis laiSkas ir (1200-4000 spaudos Zenkly) ir 1
rekomendacija i§ bendrojo ugdymo mokyklos (angly kalba). Dél kiekvieno kandidato bus
sprendziama atskirai, VU TSPMI priémimo komisijai sudarius pretendenty konkursine eile.
Numatyta, kad gali buti organizuojami ir motyvaciniai pokalbiai.

Reikalaujama, kad visy kandidaty i$ uZsienio Saliy angly kalbos mokéjimo lygis turéty biiti ne
Zemesnis kaip B2, pagal Bendruosius Europos kalby metmenis arba iBT TOEFL 65+ arba IELTS
5.5+ arba Cambridge English 2 First 160+. Mokéjimo lygmuo patvirtinamas atitinkamais
sertifikatais. Jeigu pretendentas anksc¢iau mokési angly kalba vidurinio ugdymo arba aukstojo
mokslo jstaigoje arba angly kalba yra jo gimtoji kalba, reikalavimas netaikomas.

VU TSPMI numato j busima studijy programg kasmet priimti 60 studenty (50 VF ir 10 VNF).
Planuojama, kad priémimo salygos ir reikalavimai bus vieSinami VU ir VU TSPMI interneto
svetainese www.vuLlt ir www.tspmi.vu.lt bei Lietuvos aukstyju mokykly asociacijos bendrajam
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priémimui organizuoti interneto svetainéje www.lamabpo.lt. Dalj informacijos apie planuojama
vykdyti studijy programa VU ir VU TSPMI interneto svetainése galima rasti jau dabar, siekiant
supazindinti busimus pretendentus su studijy galimybémis ir paskatinti juos rinktis studijy

programa prasidéjus bendrajam priémimui.

Daugiau informacijos apie Programg busimiems kandidatams planuojama pateikti
nacionalinése ir tarptautinése studijy mugése, pasitelkiant skirtingus skaitmeninés rinkodaros
jrankius, bendradarbiaujant su partneriais Ziniasklaidoje. Kandidatus uZsienyje numatyta
pasiekti tarptautiniy studijy mugiy metu, skaitmenine rinkodara angly kalba bei
bendradarbiaujant su Lietuvos Respublikos diplomatinémis atstovybémis uZsienyje, uzsienio
lietuviy bendruomenémis. Taciau Programos vieSinimo planas stokoja konkretumo ir
susitelkimo konkreciomis priemonémis j konkrecias auditorijas. Pernelyg daug remiamasi
bendromis Vilniaus universiteto vykdomomis uzsienio studenty pritraukimo priemonémis. Jos
visiSkai nepakankamos naujai jvedamos bakalauro programos atveju. Laikantis programos
aprase nurodyty priemoniy nedidelé tikimybé, kad jau pirmais metais uZsienio studentai
sudaryty bent kiek Zenklesne visy numatomy priimti studenty dalj. Jeigu Sioje Programoje
dominuos studentai, kuriy gimtoji kalba lietuviy, tai ribos programos nauda joje
besimokantiems studentams ir dirbantiems déstytojams.

Apibendrinant, numatytos priémimo j studijy programa procediiros yra aiskios ir reikalavimus
atitinka.

o Uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio
mokymosi pripaZinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas

Daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio mokymosi pripazZinimo tvarka Vilniaus
universitete apibrézta ,ISsilavinimo ir kvalifikacijy, susijusiy su auks$tuoju mokslu ir jgyty pagal
uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy Svietimo programas, pripazinimo tvarkos
aprase”. Kvalifikacijos atitinkamumas ir akademiné verté nustatoma lyginant jos lygmenj,
turinj, paskirtj, apimtj (trukme), mokymosi (studijy) kokybe bei mokymosi (studijy siekinius)
su panaSia Lietuvoje esancia kvalifikacija. Informacija apie dokumentus, reikalingus
kvalifikacijos pripaZinimui, pateikiama VU svetainéje.

Anksciau studijavusiyjy Lietuvos ar uZsienio aukstosiose mokyklose rezultatai gali biti
jskaitomi jvertinus jy atitikti su pageidaujama studijuoti studijy programa formaliesiems
(studijy krypciy grupé, studijy kryptis, studijy programos rusis, studijy forma ir kita) ir
dalykiniams (dalyky (moduliy) studijy tikslams, bei kitiems reikalavimams, taciau gali buti
jskaitoma ne daugiau kaip 75 procentai studijy programos apimties (visy pakopuy). Atitik¢iai
jvertinti pasitelkiami ,Asmens, studijavusio kitoje Salies ar uzZsienio aukstojoje mokykloje ir
norincio testi studijas Vilniaus universitete, priémimo tvarkos aprasas” ir ,Studijy rezultaty
jskaitymo Vilniaus universitete tvarkos aprasas”.

Vilniaus universitete galiojanti tvarka taip pat leidzia studentams siekti, kad biity pripaZintos
kompetencijos, kurias jie jgyja neformaliai, pavyzdziui, jgytos darbinéje veikloje,
18


http://www.lamabpo.lt/
http://www.lamabpo.lt/

savanoriaujant ar praktikoje. Taip gali buti jskaitoma ne daugiau kaip 50 procenty studijy
programos apimties. Kompetencijy pripaZinimo tvarka apibrézta ,Vilniaus universiteto
studenty neformaliuoju ir saviSvietos budu jgyty kompetencijy pripazinimo ir studijy dalyky
(moduliy) jskaitymo tvarkos aprase”.

Kalbant apie ketinamg vykdyti studijy Programg, toks kontekstas gali buti aktualus tiek Siuo
metu besimokantiems labiau Kklasikinése studijy programose, kuriuos gali sudominti
inovatyvesnio pobudzio studijy programa, tiek siekiantiems plésti kitur jgytas (arba nebaigtas
jgyti) Zinias, tiek uZsienyje jgijusiems panaSios srities iSsilavinima. Bendrai, procediiros
numatancios ankstesniy kvalifikacijy pripazinimg yra aiskiai reglamentuotos Vilniaus
universitete, ir joms institucija yra tinkamai pasiruosusi.

e Studentams teikiamos akademinés, finansinés, socialinés, psichologinés ir asmeninés
paramos tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas.

VU TSPMI studentams suteikiama jvairi parama, kuri veikia viso universiteto mastu.

Finansiné parama jmanoma stipendijy (skatinamoji, uZ ypa¢ gerus mokymosi rezultatus;
vienkartiné socialiné; vienkartiné tiksliné, uz sporto, kultiros arba mokslinés/visuomeninés
veiklos pasiekimus; vardiné ir kt.) pavidalu. Stipendijy skyrimo tvarka apibrézta ,Vilniaus
universiteto stipendijy nuostatuose®. Taip pat prieinamos galimybés atidéti, sumazinti studijy
jmokas arba moketi jas dalimis, arba, priklausomai nuo pasiekimy lygio, pretenduoti j studijy
kainos kompensavima. Papildomai, Vilniaus universiteto, kaip ir visy aukstyjyu mokykly
studentai, gali prasyti Valstybés remiamy paskoly pragyvenimo iSlaidoms arba studijy kainai
sumokeéti. Paskolas administruoja Valstybinis studijy fondas. Informacija apie Sias finansines
galimybes prieinama Vilniaus universiteto internetinéje svetainéje.

Studentams prieinama ir psichologiné parama. Pirmosios keturios individualios konsultacijos,
ir pirmieji astuoni grupiniai susitikimai yra nemokami, véliau taikomos maZesnés kainos.
Reguliariai organizuojami susitikimai ir seminarai akademinei bendruomenei aktualiomis
temomis, vykdomos skubios psichologinés pagalbos konsultacijos. Konsultacijas teikia VU
Filosofijos fakulteto Konsultavimo ir mokymy centro psichologai ir psichoterapeutai.
Ketinamos vykdyti studijy programos kontekste aktualu, kad psichologiné pagalba prieinama ir
angly kalba.

Akademiné parama suteikiama vieno langelio principu - visus su studijomis susijusius
klausimus Akademiné parama teikiama vieno langelio principu - apie visus su studijomis
susijusius klausimus (ir kitas paramos formas) konsultuoja Studenty paslaugy ir karjeros
skyriaus akademiniai konsultantai.

Apie visas paramos formas studentai taip pat yra informuojami jvadinés savaités metu, gauna
informacija iS savo grupés kuratoriy (aukstesnio kurso studenty, kurie nuo studijy pradzios
globoja naujy studenty grupe). Kuratoriai naujiems studentams bendrai yra pagrindinis
informacijos Saltinis, kuris véliau nukreipia j kitus atsakingus asmenis, todél tinkamai parinkti,
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jie gali ypaC padéti studentams dalyvauti studijy procese ir akademiniame gyvenime.
Papildomai informacija gali suteiki VU studenty atstovybé, auksStesniy kursy studentai,
déstytojai. Visa informacija apie suteikiamg paramg yra prieinama Vilniaus universiteto ir VU
TSPMI interneto svetainése.

ApZvelgus Sias paramos formas studentams, galima apibendrinti, kad jos yra tinkamos ir
pasiruoSimo priimti naujus studentus j ketinamg vykdyti Programa pakanka.

e Informacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas.

Su studijomis studentai supaZindinami jvadinés savaités metu, informacijg suteikia ir studijy
programos kuratorius. Akademiniais klausimais VU TSPMI konsultuoja studijy programos
komiteto pirmininkas, VU TSPMI studijy skyriaus vadovas ir akademinis konsultantas.
Plnauojama, kad studijy skyriaus vadovas kas semestra organizuos neformalius susitikimus su
studentais dél pasitenkinimo studijomis. Taip pat numatoma, kad skyriaus vadovas taip pat
susitiks ir su naujai priimtais studentais, pristatys instituta, studijy programg, studijy ir
vertinimo tvarka, ir kitus aktualius klausimus.

Kalbant apie ketinama vykdyti studijy Programg, numatyta, kad vienas i§ pirmyjy dalyky
“Transformations of Global Order”, kuri ves déstytojy kolektyvas, bus labiau ne jvadas |
politikos mokslus, bet jvadas j pacia studijy programa. Skirtingy dalyky déstytojai apsilankys
Siame dalyke vienai ar dviem paskaitoms. Taip studentai turés proga susipazinti su déstytojais
ir jy ekspertinémis sritimis, kurias giliau nagrinés kituose dalykuose busimuose semestruose.

Programos aprase ir vertinimo vizito metu buvo pazZyméta ir individualiy konsultacijy svarba.
Planuojama, kad visi VU TSPMI déstytojai yra pasiruose atsakyti j studenty klausimus ir sutartu
laiku individualiai konsultuoti gyvai, nuotoliniu bidu arba el. pasStu. Dalyje dalyky
konsultacijoms numatytos ir atskiros valandos.

Pateikta informacija ir bendrai universitete veikiancios praktikos leidZia manyti, kad studentai
gaus pakankamai informacijos apie studijas ir bus uZtektinai konsultuojami akademiniais ir
kitais klausimais.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1.  Veiksmingai jgyvendinama kuratoriy programa, kurioje dalyvaujantys studentai suteiks
didZigjq dalj reikalingos informacijos busimiems studentams.

2.  Didelis démesys individualioms konsultacijoms.

3.  Paciame pirmajame studijy semestre numatytas privalomas kursas “Transformations of
Global Order”, kuriame studentai turés galimybe susipaZinti su savo studijy programa,
studijuojama sritimi ir daugeliu biisimy déstytojy.
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Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Programos viesinimo planas galéty buti labiau konkretizuotas ir susitelktas konkrec¢iomis
priemonémis | konkrecias auditorijas. Pernelyg daug remiamasi bendromis Vilniaus
universiteto vyvkdomomis uZsienio studenty pritraukimo priemonémis. Jeigu nepavyks
pritraukti kritinés masés studenty is uZsienio kuriy gimtoji kalba néra lietuviy, tai ribos
programos naudq joje besimokantiems studentams ir dirbantiems déstytojams.

2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJU PASIEKIMAI IR ABSOLVENTUY UZIMTUMAS

e Mokymo ir mokymosi proceso, leidZianc¢io atsizvelgti j studijuojanciyjy poreikius ir
igalinanciy juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas.

Programa remiasi gana lankscia studijy tinklelio (mokymo ir mokymosi proceso) koncepcija,
jgalinancia studentus atsakingai, kiirybingai ir suinteresuotai formuoti savo kompetencijas viso
studijy proceso, besitesianc¢io ketverius metus, metu (Zr. auksc¢iau 3.1. rodiklio Galimybiy
studijuojantiesiems individualizuoti programos struktiirq atsiZvelgiant j asmeninius mokymosi
tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas. apZvalga). Kaip nuotolinio susitikimo metu
paminéjo TSPMI atstovai, buvo svarstoma ir kiek trumpesnés trukmeés (7 semestry) programos
idéja, kuri tikétinai biity dar patrauklesné studentams. Taciau Sios idéjos buvo greitai
atsisakyta, siekiant parengti brandZias politikos moksly pagrindy bei globaliyjy iSstukiy
analizés kompetencijas turincius specialistus, studijy metu jgavusius ir reikSmingos praktinés
(hands-on) patirties. Ketinama vykdyti studijy Programa bus vykdoma nuolatine studijy forma,
studijas organizuojant semestrais. Studijy metodai siejasi su numatyty dalyky turiniu ir tikslais,
teoriné medZiaga siejama su praktiniu jos pritaikymu.

Planuojama, kad paskaity metu iSdéstoma svarbiausia medZiaga, pateikiami $altiniai.
Seminaruose ir pratybose bus taikomi interaktyviis studijy metodai. Jvairiy Zanry teksty ir
duomeny nagrinéjimas ir analizé, praktiniy situacijy lyginamasis vertinimas, diskusijos,
debatai, pasakojimas, darbas laboratorijoje, uZduociy pristatymas Zodziu, Zaidimy teorijos yra
keletas iS aprase paminéty biisimy metody, su kuriais susidurs studentai. Tiek aprase, tiek
vertinimo vizito metu buvo pabréZziama, kad siekiama ugdyti studenty kritinj mastyma,
gebéjima kelti probleminius klausimus ir prisitaikyti prie besikeiciancios situacijos.

Siekiant didesnio studenty jsitraukimo ir aiSkesnio Ziniy pritaikomumo, planuojama dalykus
derinti tarpusavyje, pavyzdziui Kiekybiniy metody dalyko Zinios pritaikomos kitame,
Ekonomikos, dalyke. Individualis studijuojanciyjy poreikiai bus atliepiami leidZiant jiems
pasirinkti baigiamuyjy ir kitokiy projekty temas anksciau, kad teorinése paskaitose jie biity
orientuoti pasiimti tam tikras Zinias, dalyvauti studijy procese su tam tikru tikslu. Kokybiskas
studenty dalyvavimas pratybose ir seminaruose taip pat bus uZtikrinamas ir formuojant
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nedideles studenty grupes, kuriose biuity apie 20 studenty. SavarankiSkam darbui koordinuoti
ir aptarti numatytos individualios konsultacijos.

Apibendrinant, planuojamg mokymo ir mokymosi procesa galima vertinti teigiamai. Numatytas
kurybingas ir j praktika orientuotas studijy rezultaty siekimas, suplanuoti modeliai leidZia
atsizvelgti j studijuojanciyjy poreikius.

e Sqlygy, uZtikrinanciy galimybes studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupéms bei
studentams su specialiaisiais poreikiais, jvertinimas.

Vilniaus universitetas vysto galimybes studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupéms bei
studentams su specialiaisiais poreikiais viso universiteto mastu, patvirtinta ,Vilniaus
universiteto jvairovés ir lygiy galimybiy 2020-2025 mety strategija“. Universitete dirba
nejgaliyjy reikaly koordinatoré, kuri atlieka universiteto bendruomenés nariy su negalia
poreikiy analize ir stebéseng, organizuoja tinkamy studijy ir darbo salygy uztikrinimg, skatina
ir koordinuoja jtrauktj. Informacija apie finansine parama, studijy proceso pritaikyma ir
kompensavimg prieinama Kkreipiantis | atsakingus asmenis akademiniuose padaliniuose.
Papildomai vykdomi seminarai, kuriais supaZindinama su skirtingomis negaliomis ir jy
specifika akademinéje aplinkoje, darbo ypatumais. Specialiyjy poreikiy studentams taip pat
prieinamos ir fizinés studijy salygos, atitinkamai pritaikyta infrastruktiira, ta¢iau programos
aprase tai menkai paminéta.

Galimybés studijuoti sudaromos ir individualizuojant studijy procesa pagal skirtingus poreikius
(negalia, mokymosi sutrikimus, démesio sutrikimg, autizmg ir kt.). Pageidaujant studentui,
nejgaliyjy reikaly koordinatoré parengia rekomendacijas studijy pritaikymui pagal
individualius poreikius, teikia konsultacijas déstytojams ir studentams. Jeigu yra poreikis,
padeda ir studentai savanoriai, galintys palydeéti, padéti orientuotis naujoje aplinkoje,
konspektuoti paskaitas ir pan.

Galiojantys dokumentai ir praktikos leidzia manyti, kad institutas yra pasiruosSes priimti
specialiyjy poreikiy turincius studentus. Visgi daugiausia indélio sulaukiama i§ atsakingy
Zmoniy, tokiy kaip nejgaliyjy reikaly koordinatoré ar studentai savanoriai, tad reikéty atkreipti
démesj ir j turimus ZmogiSkuosius iSteklius.

e Akademinio sqZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZtikrinimo politikos
igyvendinimo jvertinimas.

»Studijy pasiekimy vertinimo tvarka“ ir ,Vilniaus universiteto akademinés etikos kodeksas*
apibrézia saziningo atsiskaitymo ir darby atlikimo principus. Su Siais dokumentais,
numatytomis teisémis ir pareigomis studentai supazindinami studijy pradZioje, apie akademinj
sgzininguma primena ir déstytojai savo dalykuose individualiai. Dokumentuose numatytus
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principus padeda jgyvendinti ir VU studenty atstovybés programos ,Saziningai“ nariai
(studentai ir déstytojai), kurie vertinimo metu nesaliSkai stebi egzaminy tvarka.

Atsizvelgiant j Sias galiojancias praktikas, galima manyti, kad, Programos kontekste, neturéty
kilti sunkumy uZtikrinant akademinio sgziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo politika.

e Apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo procediry taikymo
efektyvumo krypties studijose jvertinimas.

Studenty skundus ir apeliacijas nagrinéja kamieninio akademinio padalinio gin¢y nagrinéjimo
komisija. | jg studentai gali kreiptis motyvuotu raStu jei nesutinka su galutiniu dalyko
jvertinimu (ne véliau kaip per septynias kalendorines dienas nuo jvertinimo paskelbimo
dienos) arba jvykus tarpinio atsiskaitymo, galutinio dalyko studijy pasiekimo vertinimo,
baigiamojo darbo procediiry pazeidimams (ne véliau kaip per tris darbo dienas nuo vertinimo
arba baigiamojo darbo gynimo dienos). Sios komisijos sprendimas dél egzamino vertinimo yra
galutinis, o kiti sprendimai gali buti skundziami Centrinei gin¢y nagrinéjimo komisijai.

Kamieninio akademinio padalinio gin¢y nagrinéjimo komisija nagrinéja ir kitus gincus,
susijusius su mokslo ar studijy veikla. PareiSkimus komisijai gali teikti kiekvienas studentas,
manantis, kad jo teisés yra pazeidZiamos, ne véliau kaip per vieng ménesj nuo paZeidimo ar jo
paaiskéjimo dienos. Jei nuo paZeidimo praéjo maziau nei 6 ménesiai, dél motyvuoty priezasciy,
terminas gali buti atnaujintas. Kamieninio akademinio padalinio gin¢y nagrinéjimo komisija
veikia pagal VU senato patvirtintus nuostatus.

Gin€y nagrinéjimo procediros yra aiSkiai apibréztos ,Vilniaus universiteto kamieninio
akademinio padalinio gincy nagrinéjimo komisijos nuostatuose“, dokumentai prieinami
Vilniaus universiteto internetinéje svetainéje, tad galima vertinti, kad institutas tokiems
poreikiams yra tinkamai pasiruoses.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1.  Gana lanksti studijy tinklelio (mokymo ir mokymosi proceso) koncepcija, jgalinanti
studentus atsakingai, kurybingai ir suinteresuotai formuoti savo kompetencijas viso
studijy proceso, besitesiancio ketverius metus, metu.

2. Numatomas didelis démesys interaktyviems studijy metodams, kuriais siekiama ugdyti
studenty kritinj mastyma, gebéjimg kelti probleminius klausimus ir prisitaikyti prie
besikeicianciy situacijy.

3.  Planuojamas dalyky derinimas tarpusavyje, siekiant didesnio studenty jsitraukimo ir
aiskesnio Ziniy pritaikomumo.
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Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1.  Kadangi, be galiojanciy dokumentuoty praktiky ir procediry, priimant specialiyjy
poreikiy turincius studentus daugiausia indélio sulaukiama i§ atsakingy Zmoniy, tokiy
kaip nejgaliyjy reikaly koordinatoré ar studentai savanoriai, reikéty atkreipti démesj |
turimus Zmogiskuosius isteklius - t.y. numatyti galimybes esant poreikiui skirti didesnius
pajégumus ir pasiruosti pritaikyti studijy procesq bei infrastruktirqg jvairiems
besimokanciyjy poreikiams.

2.5. DESTYTOJAI

e Programoje dirbanciy déstytojy skaiciaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslinés,
didaktinés, profesinés) pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas.

Vadovaujantis pateiktu aprasu galima teigti, jog studijy Programoje dirbs tiek savo tyrimy
srityse pripaZinti mokslininkai, tiek akademine karjerg dar tik pradedantys déstytojai.
Numatomy déstytojy akademinés veiklos patirtis yra vidutiniskai 10 mety. IS 38 déstytojy,
planuojama bus 5 profesoriai, 3 docentai, 7 asistentai, 8 lektoriai su daktaro laipsniu, 3
lektoriai be daktaro laipsnio, 11 jaunesniyjy asistenty, 1 partnerystés docenté. 60 proc. studijy
programos deéstytojy turi daktaro laipsnj: 15 déstytojy yra jgije politikos moksly, 1 politikos
moksly ir vadybos (apgintos dvi disertacijos), 3 filosofijos, 1 sociologijos, 1 klasikiniy moksly, 1
teisés, 1 biochemijos krypties daktaro laipsni, jy moksliniai interesai ir veikla atitinka destomy
dalyky problematikag. Numatomy déstytojy profesinés veiklos patirtis, susijusi su déstomais
dalykais, yra vidutiniS§kai 6 metai. Visi déstytojai jau geba naudoti angly kalbg ne Zemesniu kaip
C1 lygiu (50 proc. - C2 lygiu) pagal Bendruosius Europos kalby metmenis.

Siekiant stiprinti tarptautiSkumo bei ekspertiSkumo démenis, j déstyma planuojama jtraukti
didelj autoriteta visuomenéje ir mokslinéje bendruomenéje turincius kviestinius déstytojus (i$
Lietuvos bei uZsienio), nuolatiniam déstymui - uZsienio déstytojus (sutarta su dviem) bei
déstytojus i$ Lietuvos, kurie daktaro disertacijas rengé ir gyné uZsienio institucijose ir islaiké
bendradarbiavimg su jomis. Prie dalyky déstytojy komandos turéty prisidéti 5 Siuo metu VU
TSPMI studijuojantys doktorantai, aktyviai pristatantys savo vykdomus mokslinius tyrimus,
skelbiantys jvairias publikacijas nacionaliniu ir tarptautiniu mastu.

Dalis numatomy déstytojy akademine veiklg derina su aktyvia profesine veikla ir programag
sustiprins ne tik mokslinémis, bet ir taikomojo pobudzio Ziniomis. Taip pat dalis jy veikia
moksliniy Zurnaly redakcinése kolegijose, dalyvauja nacionaliniy darbo grupiy ir komitety
veikloje, palaiko rySius su tarptautinémis eksperty grupémis ir tinklais. Kitaip tariant, greta
ziniy perteikimo, jie turi patirties naudoti, taip pat perteikti studentams sudétingesnius
moksliniy tyrimy, projekty vykdymo metodus, jgalinancius studentus spresti konceptualias bei
praktines problemas. Kita vertus, reikia pastebéti, jog dalis déstytojy jau dabar yra deklarave
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1,5 mokslinio, pedagoginio ir administracinio etato kruvi vien Vilniaus universitete: siekiant
atrasti balansg, reikés jdéti pastanguy: suvaldyti kruvius, kartu jtraukiant naujus déstomus
dalykus, metodus bei déstytojus, skiriant daugiau asmeninio démesio kiekvienam Programos
studentui.

Déstytojai turi galimybe sukurti realig pridétine verte numatomy praktiky metu. Visa tai turéty
ugdyti studenty kritinj mastyma, analitinius gebéjimus, tolimesniam studenty darbui
(valstybinése ir privaciose organizacijose) reikalingas kompetencijas, bet ir gauti bei skleisti
aktualiausias politikos moksly Zinias ir vertinamos programos rémuose. Déstytojy amzZiaus
vidurkis, planuojama, bus 39 metai - tai turéty padéti uZtikrinti studijy programos
ilgaamZiSkumg, tvaruma bei inovatyvuma. Visy minéty kategorijy akademinio personalo
dalyvavimas studijy programos jgyvendinime be kita ko turéty uztikrinti betarpiSka studenty
bendravima su programos socialiniais partneriais ir galimais darbdaviais.

Apibendrinant galima teigti, jog numatoma déstytojy sudétis atitinka ir netgi virSija Lietuvos
Respublikos teisés aktais numatytus reikalavimus. Sveikintina, kad numatomi déstytojai
planuoja taikyti inovatyvius déstymo metodus, apjungti studijas ir mokslg, be to, kai kurie is$ jy
turés galimybe tiesiogiai prisidéti prie sékmingos studenty praktikos organizavimo.

e Sqlygy déstytojy kompetencijoms tobulinti jvertinimas.

Kalbédami apie sudarytas salygas vertinamos Programos déstytojy kompetencijai kelti, apraso
autoriai pateikia daugiausia Vilniaus Universitete bendrai visy fakultety bei kity padaliniy
darbuotojams sudaromas galimybés. Cia akcentuojama, kad VU vystoma déstytojy
kompetencijy tobulinimo sistema veikia keliais lygmenimis. Didaktiniy déstytojy kompetencijy
ugdymui organizuoti jsteigtas VU Edukaciniy kompetencijy centras, periodiskai
organizuojantis 1) baziniy pedagoginiy kompetencijy plétros programg bei 2) pedagoginiy
kompetencijy plétros programa. Siame kontekste Centras siiillo specialius uzsiémimus, pvz.,
reaguodamas j studijy organizavimo pokycius, susijusius su pandemija, pasitlé daug nuotoliniy
seminary, susijusiy su mokymu e. erdvéje. Déstytojy dalyvavimo Siuose uzZsiémimuose islaidas
padengia VU centralizuoty fondy lé3Sos.

Svarbu pazymeéti, jog Programos déstytojai, siekdami ugdyti savo kompetencijas, gali tikétis VU
Personalo skyriaus, atsakingo uZ darbuotojy bendryjy kompetencijy ugdyma, pagalbos.
Mineétas skyrius inicijuoja, jgyvendina ir finansuoja skirtingy lygmeny vadovy kompetencijy
ugdymui skirtus mokymus. Studijy tarptautinimo srityje: a) finansuojami vizitai, siekiant
pagerinti ir plétoti akademinj mobiluma, palaikyti esamus rySius ir (ar) plétoti tinklaveika,
vykdyti bendrus su mokymu ir mokymusi susijusius projektus, programas ir pan. b)
finansuojami vizitai déstymui ir (ar) konsultacijoms ar ekspertinei veiklai, siekiant tobulinti
studijas. LéSos Sioms edukacinéms iniciatyvoms paremti kasmet numatomos VU einamuyjy
mety biudZete. Pagal Erasmus+ programa gali biti finansuojami savaités trukmés mokymosi
vizitai aukstojoje mokykloje uZsienyje bei iki 2 ménesiy mokymosi vizitai jmonéje arba
organizacijoje uzsienyje. Galy gale, VU déstytojai turi prieiga prie mokslo finansavimo ir
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mokslo politikos naujieny duomeny bazés Research Professsional, todél gali reguliariai sekti
aktualiausias naujienas apie prieinamas finansavimo galimybes, planuojamas konferencijas
pagal dominancig sritj.

Kalbant apie konkreciai TSPMI sudaromas galimybes déstytojams, verta pastebéti sisteminj
poziiirj i Sig labai svarbig problema. Pirmiausia, du kartus per ménesj VU TSPMI administracija
parengia ir iSsiuncia déstytojams naujienlaiSkj apie sitilomas galimybes dalyvauti arba teikti
paraiSkas moksliniams projektams, staZuotéms ar vizitams, organizuojamas konferencijas,
seminarus ar vasaros/Ziemos mokyklas. Antra, kiekvienas déstytojas ir tyréjas einamuyjy
mokslo mety pradzioje teikia mokslinés ir pedagoginés veiklos plang. Remiantis pateiktais
planais, skirstomas ir déstytojy bei tyréjy kompetencijy tobulinimo bei tarptautiniy mokslo
tinklaveikos renginiy, moksliniy iSvyky finansavimas. Trecia, siekiant uZtikrinti pakankamag
studijy programos déstytojy kvalifikacija taikoma periodinio déstytojy vertinimo procediira.
Atestacijos metu atsiZvelgiama i publikacijy sarasg, mokslo pasiekimus, jy Zinomumag ir
poveiki, akademine lyderyste, déstyma ir vadovavimg studenty darbams, dalyvavima
doktorantiroje, indélj j metodinés medZiagos rengimg ir studijy plétrg, kita akademine ir
visuomenine veiklg. Kitaip tariant, veikia sistema, uZtikrinanti déstytojy asmeninj
suinteresuotumg nuolat kelti savo kvalifikacija, atsizvelgti j studenty apklausy duomenis ir
pan.

ApraSe teisingai paZymima, jog planuojant jgyvendinti studijy Programg angly kalba, itin
aktualia tampa galimybé kiekvienam déstytojui tobulinti uzsienio kalbos mokéjimo jgudzZius.
Siame kontekste VU Uzsienio kalby institute siiilomi angly, vokie¢iy, pranciizy, ispany ir rusy
kalby skirtingais lygiais mokymai. Angly kalba vykdomi specializuoti paskaity rengimo ir vieSo
kalbéjimo moduliai. Galimybé mokytis uZsienio kalby gali buti uztikrinama kamieniniams
padaliniams padengiant mokymuy iSlaidas arba déstytojai tai gali daryti savo léSomis.

Apibendrinant, ypac svarbu, kad déstytojy kompetencijos vertintinos ne tik kaip pakankamaos,
bet ir sukurta sistema (veikia atitinkami centrai, skyriai, institutai, programos VU lygmeniu),
numatyti buidai (veiklos plany kirimas, atestacija, informavimas ir pan.), kaip turimus jgtidzZius
bei Zinias toliau tobulinti. Tai sudaro pagrinda tikétis, jog déstytojyu kompetencija bus
reguliariai ir sistemiskai keliama.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1.  Programoje numatyti deéstytojai yra kvalifikuoti, motyvuoti, autoritetingi savo srities
ekspertai ir profesionalai, galintys derinti mokslines ir taikomojo pobudZio Zinias ir
pakelti studenty akademinés praktikos, analitinio mgstymo, kompetencijy ugdymo
veiklas j kokybiskai aukstesnj lygmenij.

2. Sukurta centralizuota sistema (skyriai, finansavimas ir pan.), jgalinanti visus VU
déstytojus nuolat kelti savo akademines ir ekspertines kompetencijas.

3. Greta bendrauniversitetiniy iniciatyvy, VU TSPMI papildomai aktyviai skatina déstytojus
jsitraukti j kompetencijos kélimo veiklas.
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Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1.  Butina atsizvelgti j programoje numatyty déstytojy kruvj - siekti jj tinkamai subalansuoti.

2.6. STUDIJUY MATERIALIEJI ISTEKLIAI

e Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy istekliy, leidZianciy uZtikrinti efektyvy
mokymosi procesq, tinkamumo ir pakankamumo jvertinimas.

Numatomos vykdyti studiju Programos apraSas iSsamiai pristato materialiuosius iSteklius
skirtus programos jgyvendinimui, kurie yra visiSkai tinkami ir pakankami uZtikrinti efektyvy
mokymosi procesg ir jgyvendinti programai keliamus tikslus.

Programos realizavimui numatomy naudoti VU TSPMI kabinety ir auditorijy (esanciy Vokieciy
g. 10) plotas (2500m2) ir mokymosi viety skaic¢ius (545 vietos) leidZia manyti, kad jy visiskai
pakaks sutalpinti | naujg programg numatomus priimti studentus, atsiZvelgiant j tai, kad
studentai ne visg laikg mokysis kontaktiniu biidu, o paskaitas ir seminarus keis savarankiskas
individualus ir komandinis darbas skaityklose ir mokymo vietose, kurios prieinamos ne tik VU
TSPMI patalpose (73 mokymosi vietos), bet ir Nacionaliniame atviros prieigos Mokslinés
komunikacijos ir informacijos centre (800 mokymosi viety).

Studentai taip pat galés naudoti gausius informacinius isteklius kurie apima spausdintines ir
skaitmenines kolekcijas, taip pat gausiy prenumeruojamy duomeny baziy turinj. VU TSPMI
bibliotekos atvirame fonde yra daugiau nei 42 000 leidiniy jvairiomis kalbomis, o taip pat
vertinga Atviros Lietuvos Fondo padovanota biblioteka, kurios kolekcijoje sukauptos
placiausiai pasaulio akademinéje bendruomenéje komentuojamos socialiniy-humanitariniy
moksly knygos (i$ viso apie 7000 leidiniy). Studentai gaus prieigg prie jvairiy politikos moksly
studijoms aktualiy duomeny baziy: Academic Search Complete (EBSCO), SAGE Journals Online,
Taylor&Francis, JSTOR, Science Direct, Springer LINK, Wiley Online Library, eBooks on
Cambridge Core (Cambridge University Press), Oxford Scholarship Online, Academic Complete
(ProQuest Ebook Central). Jos yra pasiekiamos i§ VU kompiuteriy tinklo, prie kurio prisijungti
galima ir i§ namy, naudojantis VPN.

Apibendrinant, Programos fiziniai ir informaciniai istekliai yra visiSkai pakankami kokybiskam
naujos studijy programos vykdymui.

e Programos vykdymui reikalingy istekliy planavimo ir atnaujinimo jvertinimas.

VU TSPMI politikos moksly knygoms, vadovéliams ir kitoms mokymo(si) priemonéms jsigyti
kasmet skiria 1éSas (4000 Eur). Greta to ketinamos vykdyti studijy programos jgyvendinimui
27



ketinama skirti ne maziau kaip 4000 eury privalomos literatiiros Saltiniy sarasuose numatyty
leidiniy jsigijimui, kadangi dalies jy Siuo metu VU bibliotekoje néra. Numatome visus studijy
programos studentus aprupinti butiniausiais spausdintais arba elektroniniais vadovéliais.
Déstytojy atrinktos nedidelés apimties studijy Saltiniy dalys, nepaZeidZiant autoriy teisiy,
numatomos kopijuoti ir pateikti studentams.

Esant poreikiui pasiruosta vykdyti uZsiémimus per nuotolj - VU TSPMI turi MS Teams licencijas
ir ketinama jsigyti ZOOM. Siekiant ugdyti kokybinés ir miSriy metody analizés kompetencijas
numatoma jsigyti MAXQDA programinés jrangos licencijas (uZtektinai visiems programos
studentams). Tam numatyta skirti apie 3000 eury. Metodologiniuose dalykuose naudojamos
kitos programos - R bei Python - yra atviros prieigos.

Apibendrinant galima konstatuoti, kad yra rimtai ruoSiamasi vykdyti naujg Programg,
skiriamas deramas démesys studenty apripinimui trikstama literatira, Saltiniais ir
programine jranga, o taip pat matosi, kad literatiira ir Saltiniai yra nuolat atnaujinami.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1.  Kokybiska fiziné infrastruktira paskaitoms ir seminarams VU TSPMI patalpose, o taip
pat savarankiskoms studijoms instituto skaitykloje, suplanuota naudotis ir Nacionalinio
atviros prieigos Mokslinés komunikacijos ir informacijos centro pajégumais.

2. Gausus informaciniai istekliai kurie apima turtingas spausdintines ir skaitmenines
kolekcijas, taip pat gausiy prenumeruojamy duomeny baziy turinj.

3. Skiriami reikSmingi finansiniai iStekliai reikalingai literatiirai ir programinés jrangos
licencijoms jsigyti.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Net ir turint gerq prieinamumgq prie Saltiniy ir skiriant léSas jy atnaujinimui, dél ypac
sparciai besivystancio studijy lauko ir globaliy isSukiy pokyciy gali kilti riziky dél studijy
metu naudojamy informaciniy istekliy, naudojamos literatiiros ir straipsniy aktualumo.
Reikéty numatyti aiskesnes procediiras déstytojams esant poreikiui papildyti Saltinius
papildomomis prenumeratomis ar jsigytais leidiniais per ypa¢ trumpq laikg, déstomo
kurso metu. Galbiit glaudZiau bendradarbiauti su uZsienio universitetais partneriais ne tik
organizuojant studenty mobilumg, bet ir dalinantis naujausiais studijy Saltiniais.

2.7.STUDIJY KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS

e Studijy vidinio kokybés uZtikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas.
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Numatyta, kad Programos valdymui ir kokybei uZtikrinti bus pasitelktas Studijy programos
komitetas, kaip ir jprasta Vilniaus universitete. Komitetas veikia pagal ,Vilniaus universiteto
studijy programos komiteto nuostatus“. Komitetas sieks uztikrinti studijy programos tiksly,
turinio, metody ir studenty pasiekimy vertinimo vientisumg ir atitiktj studijas
reglamentuojantiems teisés aktams, bei palaikyti kitus tinkamus studijy programos vykdymo
kokybés rodiklius.

Studijy programos komiteto posédziai Saukiami ne reCiau kaip karta per semestrg,
informavimui apie studijy programos eiga rengiamos ataskaitos, teikiamos VU TSPMI tarybai.
Toks modelis numatomas ir ketinamai vykdyti studijy programai.

Planuojama, kad studijy programos ,Globaliy isStkiy politika“ komitetg (SPK) sudarys SeSi
programos déstytojai, vienas socialinis partneris ir VU studenty atstovybés TSPMI atstovas
(paprastai keiciasi kasmet). Nuotolinio vizito TSPMI atstovai paaisSkino, kad salygiSkai silpna
studenty (vieno asmens, besikeic¢ianc¢io kasmet) jtraukimg j SPK kompensuoja tai, kad jame
daug pozicijy (praktiskai, SeSias i$ aStuoniy, uZima Programoje déstantys déstytojai, kurie
daznu atveju eina ir dalyko “koordinuojancio déstytojo” vaidmenj, tad studenty poreikius,
nusiskundimus ir pageidavimus jie gali iSgirsti ir j juos reaguoti inicijuodami reikalingus SPK
sprendimus gana tiesiogiai ir betarpiskai. O kasmet SPK sudétyje rotuojantis studenty atstovas
atspindi VU studenty atstovybéje susiklosc¢iusias praktikas, kurias iSmano ir gerbia TSPMI
administracija ir Sios Programos iniciatoriai.

Vertinimo vizito metu taip pat iSaiskéjo, kad gausus programos komitetas sudarytas tam, kad
bity uztikrintas skirtingy padaliniy ir jiems priklausanciy déstytojy, déstanc¢iy programoje,
atstovavimas. Priedo, buvo pabréZta, kad Sios programos SPK pirmininkaujantis TSPMI
déstytojas yra Sio vienintelio TSPMI vykdomy studijy programy SPK pirmininkas. Pazymeétina,
kad Studijy programos komitetui reikalingi ir konkretesni veiklos vertinimo rodikliai, kuriy, be
numatyto studenty skaiciaus, Siuo metu ketinamos vykdyti studijy programos aprase triksta.

Uz atskiry dalyky kokybe atsako dalykus déstantys déstytojai, kurie turi atlikti aprasy
atnaujinimus, uZtikrinti tinkama mokymo (turinio, tiksly pasiekimo, darbo organizavimo) ir
vertinimo eiga.

Vienas iS svarbesniy kokybés uztikrinimo elementy universiteto ir padalinio mastu yra
studenty atsiliepimai, kurie surenkami jvairiais kanalais. Pagrindinis - VU Studijy kokybés ir
plétros skyriaus organizuojamos standartizuotos apklausos. GriZtamasis rySys gaunamas ir
jvairiy susitikimy bei diskusijy metu, pasiekiamas per studenty atstovus. Programos aprase
pazymima, kad VU TSPMI papildomai organizuojamos apklausos apie vadovavima
baigiamiesiems darbams, praktikos vietas ir administracijos darba. Rezultatai aptariami su
studijy programy komitety nariais, Instituto direktoriumi ir pavaduotojais, studijy skyriaus
vadovu. Numatoma, kad atsiZvelgiant j apklausy duomenis, Programa bus nuolat perziiirima ir
tobulinama.

Vertinimo vizito metu pazymeéta, kad jokia nauja kokybés uztikrinimo sistema nebus kuriama
specialiai Siai Programai, nes veikia dabar egzistuojantys procesai. Nors iSrySkéjo sumaZzéjes
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internetiniy ankety pildymo aktyvumas (prie jy buvo pereita pandemijos laikotarpiu) todél
ateityje bus grjZtama prie popieriniy ankety.

Galima vertinti, kad universitete ir padalinyje veikiantis kokybés uZtikrinimo modelis yra
pakankamas Programai, taCiau reikéty pabrézti, kad studijy programos komitetui vertéty
apsvarstyti galimus konkretesnius veiklos vertinimo rodiklius, kurie padéty stebéti naujos
studijy programos eigg nuo pat pradziy.

e Socialiniy dalininky (ir kity suinteresuoty Saliy) jtraukimo | vidinj kokybés uZtikrinimq
veiksmingumo jvertinimas.

VU TSPMI veikia Globéjy taryba, kurig sudaro visuomenés veikéjai, savo sriCiy ekspertai,
verslininkai. Globéjy taryba yra patariamasis darinys, kuris remia instituto veiklas, padeda
jgyvendinti strateginius tikslus.

Be Globéjy tarybos, i instituto veiklg jtraukiami ir kiti socialiniai partneriai, buisimi studenty
darbdaviai, kurie, kalbant apie jau vykdomas studijy programas, suteikia informacija institutui
apie jy absolventus, praktikas ir reikalingas kompetencijas. Programos aprase nurodyta, kad
vykdymui ir tolesniam vystymui. Planuojama, kad iSoriniy socialiniy partneriy atstovai bus
kvieCiami j baigiamyjy darby gynimus, bus palaikomi aktyviis rysiai su studenty praktiky
vadovais. Vertinimo vizito metu socialiniai partneriai iSreiSké norg, kad bendradarbiavimg dél
praktiky palaikyty ir déstytojai, kurie galéty uztikrinti studenty darbo kokybe.

Nors prie Programos aprasSo pridétas Socialiniy partneriy atsiliepimy sarasas rodo studijy
programos ir joje ugdomy Ziniy reikalinguma, pazymeétina, kad kai kuriuose atsiliepimuose
sitlloma, kokias kompetencijas reikéty papildomai jtraukti. Taip pat, vertinimo vizito metu
susitikime dalyvave socialiniai partneriai pazymeéjo, kad parengta studijy programa jie vertina
teigiamai ir nors patys nebuvo tiesiogiai ir formaliai jtraukti j jos rengima, jauciasi prie jos
esmingai prisidéje (ypa¢ per tai, kad Programoje atsispindi analitiniy gebéjimuy,
tarpdisciplininiy dalyky, profesionaliai valdomos angly kalbos gebéjimy ugdymas, ir pan.
dalykais, kurie yra reikSmingi socialiniy partneriy darbo rinkos atstovaujamose srityse).

Socialiniy partneriy nuomoné apie studentus yra veiksmingas studijy kokybés patikrinimo
jrankis, nes galima jvertinti, ar studentams uZtenka jgyjamy kompetencijy darbo rinkoje,
kokias kompetencijas reikéty tobulinti.

Pagrindiniai srities isSskirtinumai:

1. Ypac¢ glaudus ir nuolatinis instituto rysys su socialiniais partneriais realizuojamas
jvairiais formatais ir kanalais (per Globéjy tarybg, alumny tinklaveikq, organizuojant
studenty praktikas, vykdant taikomuosius mokslinius tyrimus ir bendrus renginius)
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padeda pritaikyti studijy programgq prie ateities darbo rinkos poreikiy ir sudaro sqlygas
Jg nuolat atnaujinti ateityje.

Studenty grijZztamajam rysiui instituto kulttiroje tradiciskai teikiama daug reiksmeés.
Reguliariai vykdomos studenty apklausos, konsultuojamasi su studenty paskirtu atstovu

vV —

studentus, suteikia papildomy instrumenty priZitiréti studijy kokybe ir jq nuolat tobulinti.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1

Kaip jau minéta ir kitose vertinimo srityse reikéty numatyti daugiau ir jvairesniy veiklos
vertinimo rodikliy pagal kuriuos galima bity stebéti ir matuoti planuojamos studijy
programos jgyvendinimo eigq, jos tiksly ir uZdaviniy pasiekimq bei pagal poreikj imtis
programos patobulinimy. Geresni rodikliai sudaryty sqlygas ir atskaitos taskus
sklandZiam kokybés uZtikrinimo procediiry jgyvendinimui.

III. REKOMENDACIJOS

Parengti ir taikyti adaptuotg jvairiems atvejams biutent Sios anglakalbés studijy
Programos absolventy jsidarbinimo monitoringo sistema.
Sukonkretinti ir iSplétoti Programos studenty mainy ir partnerysCiy su uZsienio
universitetais sistemg, ypa¢ su tais uZsienio universitetais, kuriuose Programos
rengéjai yra identifikave plétojamas niSines globaliyjy iSstikiy analizés kompetencijas.
Parengti ir jgyvendinti Programoje déstanciy déstytojy ir Programoje numatomy
praktikos viety atstovy (socialiniy partneriy) tinklaveikos sistemg, detalizuojant
konkrecius Siy studijas ir konkrecig darbine patirtj integruojanciy praktiky planavimo,
koordinavimo, uZduociy teikimo ir vertinimo ir pan. aspektus.
Siekiant bent i$ dalies jtraukti Programos studentus j déstytojy (ir su jy prieziiira)
vykdomus mokslinius tyrimus - parengti Sios bakalauro Programos studenty jtraukimo
j mokslinius tyrimus tvarkg/sistemg/aprasg ir jg realiai taikyti.
UZtikrinti, kad Programoje déstanciy déstytojy kriavis biity tinkamai subalansuotas -
reguliariai vertinti, ar jis néra per didelis ar per maZas.
Numatyti daugiau ir konkreciy Programos vykdymo, jos tiksly ir uzdaviniy pasiekimo
rodikliy, kuriuos galéty nuolat stebéti Studijy programos komitetas, analizuoti rodikliy
pasiekimo ar nepasiekimo prieZastis ir pagal poreikj imtis programos patobulinimuy.
Geresni rodikliai sudaryty sqlygas ir atskaitos taskus sklandZiam kokybés uZtikrinimo
procedtiry jgyvendinimui.
Numatyti aiSkesnes procediiras déstytojams esant poreikiui papildyti Saltinius
papildomomis prenumeratomis ar jsigytais leidiniais per ypac¢ trumpa laika, déstomo
kurso metu. Glaudziau bendradarbiauti su uZsienio universitetais partneriais ne tik
organizuojant studenty mobilumag, bet ir dalinantis naujausiais studijy Saltiniais.
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RuoSiantis priimti specialiyjy poreikiy turinCius studentus numatyti galimybes esant
poreikiui iSplésti nejgaliyjy reikaly koordinatorés ir savanoriy pajégumus ir pasiruosti
pritaikyti studijy procesa bei infrastruktiirg jvairesniems besimokanciyjy poreikiams.
Konkretinti Programos vieSinimo plang ir susitelkti konkreCiomis priemonémis j
konkrecCias auditorijas, kad buty sudarytos realios prielaidos j Programa pritraukti
uzsienio studentus, kad jie sudaryty Zenklig studijuojanciyjy dalj ir leisty institutui
pasinaudoti visai studenty kontingento tarptautiSkumo teikiamais privalumais.
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IV. APIBENDRINAMASIS IVERTINMAS

Vilniaus universiteto ketinama vykdyti studijy programa Globaliy issiikiy politika vertinama
teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas, balai
1 Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 4
2 Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos 4
3 Studenty priémimas ir parama 4
4 Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy uZimtumas 4
5 Déstytojai 4
6 Studijy materialieji istekliai 4
7 Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 3
I$ viso: 27

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy triikumy, dél kuriy krypties studijos negali biiti vykdomos)
2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy triikumy, kuriuos butina pasalinti)

3-Gerai (sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trilkumy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy)

5-I8skirtinés kokybés (sritis vertinama iSskirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupés vadovas:

Prof. Dr. Irmina Matonyté parasas
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